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  ا��#���

  
�� ا������� ا��و��� ��&��%� ا��$�د –!��  ��' ���(��� ا��و��� ا���� '3ر+�ل ')�� ��	ا!�1 ا0+*�*�ء .-, ا��+*�ر �� – وه� ا�

 ���

	15 و14�4	 ��
�� ا������� ا��و��� إ. 2014آ���ن ا����� / ��, إ=	اء ه>; ا�1)�� �: د.  ا�$-�9 ا8*�0���� �� �4	 ��
>18*$��-�� ا0!*	اع و.	ض @����ت �-*%$: �� ا�. C��8@ >=ا��و��� . أ �������< .-�CE و�� �	ا!�1 ا�*Fء ا�G.أ �����H ,G�أ

��-*I� دول ����H :� ������	ة أ
�م �� �4	 M=	اء @F C��8��< وإ=	اء �	ا!�1 �)�-�� ا0!*	اع، و!� =�ء ه0Kء اG.J�ء ا��. .

*&�ن ا���� �: 1P	اء '�رز
: �� �	وع ا������� ا��و��� �� .�د �: ا��ول ��
1P CE	ة �� �	ا!�1 .�-��ت ا!*	اع �� F*, أ�%�ء 

C��(ا� .�

	 ا�*���>ي ��	ع ا������� ا��و��� �� آ��1د�� و�	T�U ا�1P ��(1	ة .�	 +��ات �� �	ا!�1 اI*�0�'�ت  و!� @	أس ا�1)�� ا�
�+V ق	F =��ب ���: . � 	اً .-, أآ�	PK� ف	Fم 900و��8 أ�. �� �
و
-*^م و��  . 2013 �	ا!\ ا�*I�'� �� ا�*I�'�ت آ��1د

�	ا!�1 ا������� ا��و��� '3.`ن �1�دئ �	ا!�1 اI*�0�'�ت ا��و��� و'��و�� +-�ك ا��	ا!�1: ا��و���: �`�*I�'�ت وآ>ا '��و�� ا�$-�ك 
�	ا!�1:��' ���Iا� ��-%�  .ا�

  

� ذات ا�4-�، و��E� !���ن �1�F	ة ا�%�8ق ا�$��+��، أH��ء ا�	4�1)�� را=d و�� ا������� ا��و��� اcJ	 ا�8������ وا�8	ارات ا�

!�'< ا���� ')h أ�%�ب ا��gن، . و!�ا.� @���C ا0+*�*�ء، واM.`ن ا��+*�ري �-�*	ة ا�0*8���� ووH�fU و�$*��ات أP	ى ذات �-�
�d ���� و�	ا!�1: و�� CE�K$و��: �� أ.-, �$*�*i� ت���
�ت ا�$-�9 ا�0*8����، و�4IF�ت �: �k-*I اjJ^اب ا�$��+��، و��

��ت دو��� أP	ى ���  ا���ا��8 .-, �	ا!�1 ا0+*�*�ء�أH��ء ا0!*	اع .-, . �%-��:، وj	آ�ت 1F�'��، و�4IF�ت إ.`���، و��
 ��9l@ >�&
 >&���15ا0+*�*�ء ا�*�	 أ.G�ء ا���� '��%� .  

  
  ا��#��& ا%وّ��

  

g@� ا0+*�*�ء ')� �EFر �: ا9m0	ا'�ت �� �4	 .����
 	EF �
�E� �%�/ ان	
^j2013 �� :�
	4� P	=  أ.�اد آ�1	ة �: ا�

	
��
�4	 إ'�ن �Hرة � \I*�� T�Uأول ر ،�+	� ��آ���ن ا����� /���ه	ات F)��1 �-*)�1	 .: ا+*�� CEU�C&jُ : ا��آ*�ر �%
2011��1(��	+� ا�>ي 
�%�ر �: =��.� ا�PMان . @��ز !�م ا�o�i ')^ل �	+� �: ا�ُ%&C و!�م '�i*j�ز;/ 
����3و�� .  ا�

��:، ر'p �� ا�*I�'�ت .�8ت .�م -$���ز /�� 
����.  'E���qm o<2012ا�@2013 �cر�P أ��رت ،�*!K� �9-+ o�iا� :�ّ. 
�8	ا�c، '�ءاً '3=	اء �	ا=)
��G �	ة أP	ى إ�, ا�%&C ا��-� f
	c ت ��+*�ر�2012s�-.  
آ�� ا@I>ت .  ا�>ي +f1 ا�*�4

d�i*ت وا���(�iا� :

� ا�*)�1	 و@&�	j :� �%اءات، أدت إ�, ا�	ة إ=�. �*!K�آ>�u ا�&�o آ��	اً ا�E��o ا��*�ح . ا�$-9�ت ا�
���< ��ت ا���س@ :� s�&�
�d ا����� ا�>ي *i�-� .T9$vأ �� �
�� اMدار&%���� 'w .�ة V/.-, +�1< ا����ل !G  ا�i*' ب

�mر�(�
�ات @��-E� ه>; ا�����> ا`.M��� �C-$- . ����> إ.`��� �	@�91 '���E@ و=�د ,-. ��&%��-  ���j�ت C&jُ ا�*Fا
�1	. ا0=*��.�، و��	 أ1P�ر آ�ذ'� واmM	ار '�J�: ا�)�م$
�ً� /�� د���@ :��-$�آ���ن اJول أ.-: ا�	T�U ا��K!  ا�PMان ا�

  .إره�'�ً�
  
أو إ�, �8�c)� ا0+*�*�ء " 0"أH��ء ا��*	ة ا�$�'�8 .-, ا0+*�*�ء، �3ن �: .�ر�mا ا�*)�
`ت ا��+*�ر
� ود.�ا إ�, ا�*�4
  'ـ و


�: '�0�*��ع .: ا�*�4
  �� ا0+*�*�ء د.�ات ��	و.�.وا=�Eا ا�8�d �: +-9�ت ا��و��	4�-� ���  .و  ُ@)� ا��.�ات ا�$-
  

f-8ا� :� �
^�
��	 ا� ����ه	
:، وا0.*�اءات و�*� P`ل ا��	j-� ا�$�'�8 .-, ا0+*�*�ء ا0.*�اءات ا�)���� ��8ات اJ�: .-, ا�
 ،:��-$���: إ�, ا�PMان ا�*��ا�)���� ا�*, ا+*��E  !�ات اJ�: و
�1و أ�E� ذات دوا�d +��+�� ، واi*j�ز ا�)�
� �: ا�J	اد ا�

��:، وأ
G� ا�8���ن وا��`8j�ت ا�G8���U +��+�� ا��وا�0KE� dء -$���ن ��Pzان ا�*�
 0 :
ا�J	اد وآ>ا ���*�8ى ا�%&��� ا�>
d�i*ا� �� f%��8 ا�
��ه	و ا�>ى  *��'  ,�(�
� ا��iان . ا��PMإ�, ا ���و
�1و أن إدارة ا0+*�*�ء ا+*1)�ت =��.�ت �%-�� ��*

��
� و�^اه� ا0+*�*�ء، �d ا���ا��8 .-, =	j �1!ا	� :� ،:��-$�  ..�ت أP	ى أ'�ت ا��.C �)^ل ا�-� o�i	T�U �	+�ا�
  


�	 ا��و���إن ا�$��ق ا�$��+� �� ا��*	ة ا�$�'�8 .-, ا0+*�*�ء !� �(� و@�1: .أk(m �: �	ص .�8 ا+*�*�ء j	 و�^
s !��+ً� إ�, ا�

��ّ� ا0!*	اع @%*�ج إ�, @%$���ت ���� ��  
  .أن إدارة .�-�� ا�*�4

  



��d ا��4	ي، j0{ و�� ا������� '��ء .-, ا=*��.�ت و���!*i��ت .�
�ة � d�k-*I اcJ	اف ا��)��� �: �k-*I .���	 ا�

�:، �� +)�CE �%� ا�$-C وا�*�8م وا0+*8	ار	4��, �: ا��و!�  آ�ن . ا��و��� @	1�jً� �-%�~ً� و+-�آً� ���*%ً� �: !1< اvJ-��1 ا�)

  .�+*�ر واP*`ف �jل آ���� إدارة .�-�� ا0+*�*�ء .-, ا��+*�ره>ا اJ�	 �%�%�  ,*j�d و=�د اP*`ف �h(' d ��اد ا�
  

  +�	*( و$�)�	ت أوّ���
  

  :@`j{ ا������� ا��و��� أن
  

 C!ر �i�*�: 1ا��رت �Fح أ�m�'  =د.  ورو ��إ�, أن ا�%&� �E*-'�8�  ��d ا����� واjJ^اب ا�$��+�� ا�*� @*i���ت ا���
sأ� :�j �� ،�
��.�ت واjJ^اب اPJ	ى ا�*� د.  ورو=  �m ا��+*�ر �E�3� إ�� �C.�� >4%@ C ا�*)�
`ت ا��+*�رi-�  �1$���' 

T1jز و�i*jوا d�  ..-, ا��.C أو وا=E*E� .18�ت �: !1< ا�$-9�ت، '�� �� ذ�u أ.��ل !
  

����@ : �q�E@ >=: أ�ن، ���ا�8 \=��' �E&�
k أدوار و@&-���ت ا�%&��� وآ>ا ا�%�ود ا�*� @%	(@ :�$%@ \i
 �$����ا��i�ل �
�Eا�	cأ :�' T���*ا� �� �E
�-�� ا!*	اع j	ة و�^. �8. :� :&�

i\ .-, . .�د�� '�: �k-*I ا�راء، و�*���	 ا�%��د ا�>ي   ��آ

ا�-i�� ا�)-�� �`�*I�'�ت ��	 ا�%�0ت ا�*� ا+*)�ن ��E� �K$و��ن j&����ن '����CE1 و'��ارد .����� �� ا��.�
� ��.C ا�*)�
`ت 
  .*�ر
�ا��+
  

 C!ر �i�*�2ا� :��(' �j ,إ� \��iا� �
ا@I> ا��$Kو��ن ا�)�����ن . آ��  ا�*��9l اM.`��� �� إ.`م ا��و�� واM.`م ا�I�ص أj�د
�&< ُ�)-: ��!k ا��.�ة �-*�4
  'ـ '"C(� "CE(� ��@�.��  .�� ا0+*�*�ء أH��ء ا=*

  
�� و��اpU @&�< .	ض اM.`م 
i\ .-, ا�%&��� واcJ	اف ا��)��� ذات ا�4-� : @�����+�اء إ.`م (و��E� اM.`م، إ.�اد أ�


%$: �:  !�رة ا���اc��: .-, ا@I�ذ !	ارات �$*��	ة ) ا��و�� أو اM.`م ا�I�ص ��' ،���(���d ا�راء واjJ^اب واcJ	اف ا�i�
 
  .أآ�	 إزاء .�-�� ا�*�4

  
 C!ر �i�*�ل ا�*: 3ا���	ه�\ وا�8�d �: ا���.-�: �: ا��و��،وا���.-�: �: �v	 ا��و��، إ�, ا�%ّ� �: أدى ا�)�k +��+� ا��وا�d وأ.

��رآ� ���رآ� ا���اc: ا�$��+�� واI*�0�'�� ور'� @-u ا��– �E��. %�دة– أو�وف 	�' .  
  

�d ا����� –.-, ا�%&��� : @����*i�� ��راء وا��– '��*)�ون �d ا�
�8	ا��c �-*	و
إن '��ء . ��!��ت @ �q�E�$��j أآ�	 +-�ً� ود
�E-18*$�أ=< ا��و�� و :� s�. ,�v 0و �����ع وا�*�ا�f أ�	 '��� اJه=Mا.  

  
 C!ر �i�*�ء: 4ا��ا ا0+*�*<E' f-(*
 ��
< ا�%�`ت اI*�0�'�� ا�$��+�� m)��� و�v	 �)	و�� '�&< .�م ����@ pUو��ا ���  .أ�

  
����@ :G
 ��'�I*�0ت ا`�
< ا�%��
i\ إ.�اد !���ن �* �� ������
� �: ا�^��: ا�):. k�
`ت ا�)��� وا�I��� ) وا�&��ا�*

�8	ا��c �: ا�*��زات . J��ر ا �$��+�� '�&< .�م، وا�)�-��ت اI*�0�P s=�' ��'�ص
و �: gFن ه>ا ا�8���ن أن 
&�< �� @��	; ا��
��-18*$�  .�� اI*�0�'�ت ا�

  
 C!ر �i�*�ا: 5ا� C*
 C-� ،ء�ا ا0+*�*<E� �1$���'� ��-���ح �-�	ا!�1: �`!*	اع �: ذوي ا�*��ءات jJ^اب +��+��، '�	ا!�1 .$

��)  ا�$-9�ت . �	ض ')h أ.G�ء ا�-i�ن ا��	.�� !��داً 0 دا.� �E� و@�!�8ً� ���داً .-, ')h �	ا!�1 ا������� ا��و���. ا0!*	اع
�d ا*i���ت ا������ ا��%-��ا���ا��8 .-, ا�)�
� �: ا��	ا!�1: �: ���.  

  
����@ : �E�gF :� ،ات��Jز ا	� ��-��d ا����� '�8ر أآ1	 .-, =��d �	اj< وأ��آ: .*i�إن إ@��j اc`ع اjJ^اب واM.`م وا�

��1(���< اMرادة ا�@ �U�*�وا���8 �� أن ا� �U�*�ا���8 �� د!� ا� :� �
^� و@%�
�اً، �3ن @�q�E ا��	وف �)�-��ت �	ز ا��Jات. '��ء ا�
�'�I*�0م ا���&< �$*8< @%$: آ��	اً �: ا���8 �� ا��'.  

  
 C!ر �i�*�ت : 6ا�����I��d ا����� .: !-E8� إزاء .�م ا�*%	ك �-*f�8% �� اد.�ءات '*i���ت ا��أ.	'  اjJ^اب ا�$��+�� و��

f�8%*اء ا�	إ= �� ��U�8*�0أو ا ،��'�I*ا�.  
  

����@ :V �� ��
� �: ا������� وا��8^����ت وإ=	اءات @�8
C ا��&�وى وآ>ا ��V�ت وإ=	اءات ا�*f�8% وا��`�8j ا�G8���U �9-�ب ا�
 ��'�I*�0ا CUا	iر(.-, ا���Jا ;<E' :��cا��، وذ�u '�ءاً '�د.�ءات @�رط �$Kو��: .: إدارة .�-�� ا0!*	اع �� )وآ>�u @�.�� ا�

  .ا��I����ت
  



 C!ر �i�*�7ا� : ,*jو >' ���(�')h ا���4I�ت ا�)��� '�%�ود
� ا��!  ا��*�ح وا�*�.�� ا�`ز�� vJ-\ أ!	ت =��d اcJ	اف ا�
��ه� !1< @�4
E�-. CE8� �� ا0+*�*�ء!��
��ا '�$�دة ا��+*�ر وّ-
 w�%' :��cا���jث ذ�u رCv أن ا�)�
� �: .���	 ا��+*�ر . ا�
��Eر آ��  �9	و�j .-, اJ=��ة ا�$��+�� ا�)��� �$��ات .�
�ةi-� �-� ب	!Jا.  

  

�ا �:  : @����^� >�&
 ��� >18*$��-�� ا0!*	اع ا��$*��	ة �� ا�. :��g*� ت`�E$*ا��!  وا� :� ��&
�: ا�G	وري آ���� �� 

�cا	8�

i	ي ا�*I�CE' و أ 
G�   د.C  ا���� ا�� :�� �'�i*+0و.�� وا	��  .ا�
  

 C!ر �i�*�8ا� : d�
$*%f آ< اFM�دة �� = ً̀ ��	ة اJو�,، �3ن +`�� �� �j: أن ا�$-9�ت أدت .-� :�1P��ت ا����.�ة '��! ���و��
:
�
�� ا����1P: @��	 ا�*$�ؤ0ت �� أو+�ط ��.-�: .�U�! و�^اه�.  

  
��Eر '�&< وا+*� ,-. d�EiU�(�9-�ب �F���� أآ1	 و.�-��ت �	ا=)� �$*8-� : @����iع ا�`cإ d� ( ;<ء ا���8 �� ه�أ=< '� :�

����  .�� وا��	ا=)� ا��$*�j �� �-8 ذا@E� @%ّ$: �: =�دة ا��)����ت اI*�0�'�� ا��$*18-��اJداة اJ+�+��، وه>; ا�
  

 C!ر �i�*�: : 9ا��)��� �وف 	~ �� :��cا���� �j: أF�ر =��d ا���.-�: ا�>
: =	ت �8�CE*-' إ�, أن ا�8	ارات �: !�1< @�&�: ا�
� ،��$j ���' ة<I*�  ��آ CE��i� ف`I' ى	Pن أ�i� ��  
��0ت ا�*�4
  �	@�: �� �i�*�:ا�*�4*jل ا�j ؤ0ت�رت @$�H�8 أ.  

  
����@ : �-�*%���0ت و!�ع ا�H�ر ا�$-��1 ا�*j: ا�أ=< ا�%ّ�  :� CU`�@*9-\ ��< ه>; اM=	اءات ا�*��9I وا�*���> ا��*^ا�: وا�

�< @-u ا�H�ر ا�$-��1 اjM$�س '�0ر@1�ك أو ا�)�ام ا���8 أو ا��  .*�l\ .: ا�*�4
 �E>; اM=	اءات، و@
  

 C!ر �i�*�)�ل : 10ا���1و 
.       ��P\ �� ا�-i�� ا��ا�jة .���ً� و
Kدي إ�, إ=	اءات ��<  ا0!*	اع .-, 
���:2000 إ�, 1500

��ّ� [و ه>ا '�ور; 
��	 @$�ؤ0ت �jل إ=	اءات ا�$�9	ة وا�%��زة �4��د
f ا0!*	اع و��اد �i�ن ا0!*	اع P`ل �*	ة  ا�-�<  :�'

�4
 ا*�.[  
  

�&: ا���	 ��' ،s�mM��� إ�, : @����
@h��I .�د ا����1P: �� آ< �i�� ا!*	اع �d ز
�دة .�د ا�-i�ن وا�-i�ن ا��	.�� أ�	 
�jم وا�
 �� C*
  .إ=	اءات أP	ى 
*C ا!*	اEj� ه��، �: أ=< @Cij ��-8 ا��9ا'�	 و=)< ا0!*	اع 

  
 C!ر �i�*�11ا� : �����d ا�*i���ت ا��
��	 أF�رت �� �� ،;�%� >E$
واjJ^اب ا�$��+�� إ�, أن ا�%1	 ا��$*�Iم �� ا0+*�*�ء 

��ن آ���� ��1أ m ,-. ل ا��8رة�j ؤ0ت�ا�*$"�jا��ا �I�-� �jت وا��."  
  

�� وا��اm%� �&���� ��1أ آE>ا : @����E��4
  .-, أآ�	 �: 
�م و�d إ@��j إ�&���� ا�*�4
  –�: ا�$1< ا�@ ��-�. �� ���+ 0 
� ��i� :� 	–� أآ�	ه� @%$�: =�دة ا�%1 .  
  

 C!ر �i�*�12ا� : �ً�
�j ةg���
�ت �)���8 �: ا���8، و
)�د ) ا�-i�� ا�)-�� �`�*I�'�ت(
�1و أن ه��q إدارة اI*�0�'�ت ا��*$�  ��� �!
�	ف .-, آ< �i�� �	.�� و.-, آ< �	آ^ ا!*	اع
 �m�! إ�, و=�د �ً�U^= uة . ذ��G8ا� h(' 	8*�
إ�, ا��E�رات وا�1I	ات �&: 
�� ا������� ا��و��� �E��ك . ا�&���� �`9m`ع 'gدوارهC و�$Kو���@CE �� �	اآ^ ا0!*	اع .-, ا��%� ا�&������ت ��j`�وو�8�  �


	 ا�*8�ر �`@$�ق �� .�-�� ���.� ا�8	ار و@	@�\ ا���اد �� �	اآ^ ا0!*	اع، وه� اJ�	 ا�>ي @	ك ا�8	ار �� @-u اJ��ر �*�8
s*�i� �� >ٌة، آ�G8ا�.  

  
����@ : C.ا��8رات وا�� :�$%@ :� �'`� ،���E�وا+*8`��� و ��ا+*�ا 	أآ� ��'�I*إدارة ا� �qء ه����M �9P �%� 	4� ل�ا�*8 d�
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