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١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  مقدمة

فى إطار اهتمام وزارة التربية والتعليم بتحسين جودة العملية التعليمية وتبنيها لمفهوم الإصلاح المتمرآز على 

زية وتفعيل دور المشارآة المجتمعية، أصبح من الضرورى الاهتمام ببناء المدرسة من خلال تطبيق اللامرآ

وحيث أن قسم التربية الاجتماعية بالوزارة هو .  والمعلمين على مستوى المدرسةوالأباء  قدرات مجالس الأمناء

الذى مناء رنامج بناء قدرات مجالس الأتم إعداد وتصميم ب فقد تفعيل دور مجالس الأمناء، بها الجهة المنوط 

  .  يحتوى على الموضوعات الأساسية اللازمة لتمكين المجلس من القيام بدوره بفاعلية

  

الأدلة التدريبية اللازمة لتمكين أجهزة التربية الاجتماعية من تقديم الدعم الفنى لمجالس الأمناء  وضعآما تم 

.  لمتدرب لكل من وحدات الدليل الإجرائىدليل المدرب واوالدليل الإجرائى للأخصائى الاجتماعى، : متمثلة فى

هذه الأدلة هى ثمرة العمل ببرنامج تطوير التعليم وبرنامج دعم التعليم الإبتدائى مع موجهى التربية الاجتماعية و

لدعم وبناء قدرات مجالس  على مستوى المدرسةوعلى مستوى الإدارات التعليمية والأخصائيين الاجتماعيين 

ستعانة بالمتخصصين فى الموضوعات التدريبية التى يشملها برنامج بناء قدرات خلال الإآذلك من و الأمناء

  .مجالس الأمناء

  

وهو يتناول أحد الموضوعات  .يأتى هذا البرنامج التدريبى فى إطار تنفيذ برنامج بناء قدرات مجالس الأمناءو

أنه من الصعب النظر إلي موارد المجتمع في إلا .  الهامة فى برنامج بناء القدرات وهو تعبئة وتنمية الموارد

عنصر هام  ،"آقيمة اجتماعية" عتبر توعية أفراد المجتمع بقيمة التعليم فقط، بل يُ" نقدية"صورة موارد مادية 

ومع ذلك ترآز المادة العلمية لهذا الدليل علي تعبئة الموارد المادية . من الموارد المطلوب تعبئتها في المجتمع

  . خصصة لهاالمواد العلمية المتعبئة موارد المجتمع الاجتماعية لها عتبار أن إدارة وعلي اوإدارتها 

  

الذي يعمل علي تحقيق الاستقلال ) المادية والبشرية(تناول موضوع تعبئة وتنمية موارد المجتمع وجاءت أهمية 

تبدأ بمراحل تحديد  الشاملة التي جزء منظم من العملية الإدارية دارة شئون العملية التعليمية، وهوالذاتي لإ

تسديد بمراحل وضع الخطط التنفيذية، للتأآد من  التقييم مروراًلة المتابعة وتنتهي بمرحالاحتياجات و

  .لتوضح الموارد اللازمة لتحقيق تلك الأهدافالاحتياجات التي تم رصدها و

   

مية المجتمع المدرسي على آيفية إعداد وقد حرصنا من خلال هذا الدليل أن نضع أيدي العاملين في مجال تن

من خلال  التخطيط الجيد ومعرفة التحديات التي يمكن أن تواجههم    ،حملات تعبئة وتنمية موارد المدرسة

  .  وآيفية مواجهة هذه العقبات وتمكينهم من استخدام الاستراتيجيات  المناسبة التي يمكن استخدامها بهذا الصدد
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٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  
  :جالهدف العام للبرنام

الأمناء  والمعلمين لتفعيل دور مجلسوالأباء  تنمية قدرات ومهارات الأخصائي الاجتماعي أمين مجلس الأمناء

  . في تعبئة الموارد المجتمعية لتطوير العملية التعليمية

  

   :الأهداف التفصيلية

  : يكون لدي الأخصائيين الاجتماعيين المشارآين القدرة علي ،بنهاية  البرنامج

 .دراك أهمية الموارد المجتمعية لتطوير المدرسة وتحقيق خطتهافهم وإ •

 .ومصادرها ،وأنواعها ،تحديد الموارد المجتمعية المحلية •

تطبيق خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد المجتمعية لتعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ خطة تحسين الأداء  •

 .المدرسي

   .لجيدةمعرفة خصائص حملة تعبئة الموارد المجتمعية ا •

  

   أيام ٣: الفترة الزمنية للبرنامج

  

  والمعلمين والأباء  الأخصائيون الاجتماعيون أمناء مجالس الأمناء :المشارآون
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٣  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجدول التنفيذي للبرنامج

  الجلسة  اليوم
  الزمن

  موضوع الجلسة
  إلي  من

  الأول 

 الجلسة التمهيدية • ١١:٠٠   ٩:٠٠  الأولي 

 )الأهمية –المفهوم (  تعبئة الموارد المجتمعية •

  أنواع الموارد •

  راحــــــــة ١١:٣٠ ١١:٠٠  

  متطلبات حملة تعبئة الموارد •  ١:٠٠ ١١:٣٠  الثانية 

  راحــــــــة  ١:٣٠  ١:٠٠  

  تحليل الأطراف المهتمة لدراسة فرص التمويل •  ٣:٣٠  ١:٣٠  الثالثة 

  الثانى

 طرقهاو استراتيجيات تعبئة الموارد • ١١:٠٠   ٩:٠٠  الأولي 

  خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد •

  راحــــــــة ١١:٣٠ ١١:٠٠  

 :خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد •  ١:٠٠ ١١:٣٠  الثانية 

o تحليل الخطة والموازنة 

o دراسة الأنشطة 

o دراسة قدرة المدرسة 

o دراسة المجتمع   

  راحــــــــة  ١:٣٠  ١:٠٠  
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٤  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة  اليوم
  الزمن

  موضوع الجلسة
  إلي  من

  :ئة المواردخطوات تصميم حملة تعب •  ٣:٣٠  ١.٣٠  الثالثة 

o   وضع أهداف حملة تعبئة الموارد  

o القائمين على الحملة  

o تحديد أساليب تعبئة الموارد  

o وضع الأنشطة  

o نموذج الخطة التنفيذية  

o وتقدير التكلفة والعائد موازنة حملة تعبئة الموارد. 

  الثالث

   .متابعة وتقييم حملة تعبئة الموارد المجتمعية ١١:٠٠   ٩:٠٠  الأولي 

  راحــــــــة ١١:٣٠ ١١:٠٠  

ومهارات العاملين  مواصفات حملة تعبئة الموارد الجيدة  ١:٠٠ ١١:٣٠  الثانية 

  .بها

  راحــــــــة  ١.٣٠  ١:٠٠  

  خطة العمل لما بعد البرنامج التدريبى  ٣.٠٠  ١.٣٠  الثالثة 

  .ختام البرنامج
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٥  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

 
 
 
 
 
 

  اليوم الأول
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٦  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الأول ومالي
  الجلسة الأولى 

  
  )الأنواع –الأهمية  –المفهوم ( المجتمعيةتعبئة الموارد                   :اسم الجلسة

  يكون لدى المشارآين القدرة على معرفة مفهوم تعبئة وتدبير  ،بنهاية الجلسة                :هدف الجلسة

  .الموارد وتنميتها

    :محتويات الجلسة

  بئة الموارد المحليةمفهوم وأهمية تع •

  أنواع الموارد المحلية المتاحة بالمجتمع •

  دقيقة ١٢٠             :الجلسة نـزم

  تمرين - مناقشة وحوار – عملمجموعات  –عصف ذهني           :الطرق المستخدمة

   نسخ من الإختبار القبلي – اتشفافي –أقلام سبورة  - ورق قلاب –آروت       :المعينات المستخدمة
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٧  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

 الخطوات التنفيذية للجلسة
  

  الزمن  الطرق  الخطوات الإجرائية

 :طريقة مناسبة مثلالتعارف باستخدام يقوم بيرحب المدرب بالمشارآين ثم   - ١

  : تمرين الأمثال الشعبية 

آل مشارك يبحث عن المشارآين الآخرين الذين يحملون قصاصات  -

  . ورق من نفس اللون

  . تكميل مثل شعبيتقوم آل مجموعة بتجميع القصاصات ل -

، فيما ناقش المشارآون حول المثل الشعبي، ويتيُعَّرِّف آل مشارك نفسه -

  . يتفقون وفيما يختلفون معه

، عريف باقي المشارآين على مجموعتهر آل مجموعة من يمثلها لتاتخت -

 . والإدلاء بوجهة نظرهم في المثل الشعبي

سجل التوقعات على وي، لبرنامجليسأل المدرب المشارآين عن توقعاتهم    -

 .التدريبى لبرنامجاف اهدأثم يعرض ورق قلاب 

ميقاتي،  :الورشة بحيث تشمل المهام يقوم المدرب بتقسيم العمل لأيام  -

 .يام التدريبأط لكل من منشِّو قيِّم، وملخِّص،ومُ

  ) ١(مرفق . توزيع الاختبار القبلى على المشارآين -

  حوار
  ومناقشة

  
  ق ٣٠

شارآين عن أهمية ومفهوم تعبئة الموارد ويقوم بتسجيل إجابات يسأل المدرب الم - ٢

  )٢(مرفق  .المشارآين على ورق قلاب ثم التعليق عليها
عصف 
  ق 20  ذهني

مجموعات عمل صغيرة لتحديد أنواع الموارد  ٣سم المدرب المشارآين إلى قَّيُ - ٣

موعة ثم يقوم ممثل عن آل مج ،المتاحة بالمجتمع وآيفية تدبير هذه الموارد

  )٣(مرفق  .وعرض الشفافيات ،مع تعليق المدرب ،بعرض ما تم الوصول إليه

  
مجموعات 

 عملال
  ق ٣٠

  ق ١٠  تمرين  ) ٤(مرفق يقوم المدرب بتوزيع تمرين تنشيطى ذهنى على المشارآين   - ٤
الأمناء ختصاصات مجلس بفتح نقاش مع المشارآين حول أدوار وإيقوم المدرب  - ٥

التى نية الواردة فى القرار الوزارى تحديد المواد القانووفى مجال تعبئة الموراد 

  )٥(مرفق . تشجع المجلس على هذا الدور

عصف 
  ق ٢٥  ذهني

 .ستفسارات المشارآينسة والإجابة على إيقوم المدرب بشرح ملخص الجل - ٦

  ق ٥  حوار  ويعطي فكرة عن الجلسة القادمة 

  
  الجلسة الأولى –اليوم الأول 
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٨  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  )١(مرفق 
  )بعدى/ بلى ق(اختبار 

  برنامج تعبئة موارد المجتمع
  

                      ......................................................................... )اختيارى( :الاسم 
  

    :                 /التاريخ 
  
  قرأ بعنايةإ

 
نحن لا نتوقѧع أن تكѧون علѧى    و. وبعدها لورشة العم تحديد مستوى المعرفة لديك قبل تهدف هذه الأسئلة إلى

لا تترآѧه بѧدون   و لا أعѧرف ختѧر  ، إفѧي حالѧة عѧدم معرفتѧك بѧأي سѧؤال       فرجѧاء، . دراية بإجابات جميع الأسئلة

بالنسѧѧبة لأسѧѧئلة  رجѧاء، . علѧѧى تخمѧين الإجابѧѧة الصѧѧحيحة لѧيس قѧѧدرتك  فهѧѧذا مقيѧاس للمعرفѧѧة الحقيقيѧѧة و . إجابѧة 

  .أمام الإجابة المختارة√ ة فقط بوضع علامة ختر إجابة واحد، إالاختيار من متعدد

  

  : دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد -١

  .يحدد احتياجات المدرسة) أ(

   .التبرع لصالح تطوير العملية التعليمية) ب(

  .د وتنفيذهاتصميم  حملات تعبئة الموار) ج(

   .آل ماسبق) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

  :لتالييمكن تصنيف الموارد آا -٢
  .الأمور أولياءالتبرعات والمساهمات التي يتبرع بها ) أ(

  .الرسوم المدرسية) ب(

  .عينية وبشرية ونقدية) ج(

   .آل ماسبق) د (

  .لا أعرف) هـ (
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٩  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  :بسبب ،المواردلا تنجح المدارس في القيام بتعبئة  -٣
  .الأمور لأولياءضعف الحالة الاقتصادية ) أ(

  .صميم تنفيذ حملات منظمة لتعبئة المواردعدم قيام المدارس بت) ب(

   .ضعف المستوى التعليمي للتلاميذ) ج(

   .عدم وجود موارد) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

  :ما لم يتوافر ،لا يمكن القيام بتعبئة الموارد -٤
  .جهزة آمبيوتر لاستخدامها في تعبئة المواردأ) أ(

  .هزجَمبني مدرسي مُ) ب(

  .غنياء ورجال اعمالأ) ج(

  .من الاجابات السابقة ليس) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

   :ما يليتبدأ بمراحل تصميم حملة تعبئة الموارد  -٥
  .شخاص المتبرعيناختيار الأ) أ(

   .ولياء الامورإقناع أ) ب(

  .قناع الادارة المدرسيةإ) ج(

   .ليس من الاجابات السابقة) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

   :ستراتجيات تعبئة المواردإ من -٦
   .ولياء الامورالإجتماعات مع أ )أ(

  .مناءإجتماعات مجالس الأ) ب(

  .الحملات المكثفة والجهود المستمرة) ج(

   .آل ماسبق) د (

  .لا أعرف) هـ (
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١٠  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

حة لا تستطيع ن الموارد المتا، وجدت أمناء لمراجعة خطة تحسين المدرسةالأ ثناء عملك مع مجلسأ -٧
  : نأ تغطية تكاليف الخطة، فى رأيك يجب

    .يتم مراجعة الخطة حتي يمكن تنفيذها بالموارد المتاحة )أ(

  .عضاء مجلس الامناء بدفع تبرعاتتطالب أ) ب(

   .ولياء الامور لجمع تبرعاتتنظم إجتماع لأ) ج(

   .مناء لتصميم وتنفيذ حملة تعبئة مواردعد مجلس الأتسا) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

 ١٠المجلس حقق ن أ دَجِوفى نهاية الفترة المقررة وُ ،لتعبئة الموارد مناء القيام بحملةقرر مجلس الأ -٨
  : لي، قد ترجع الاسباب إفي رأيك .فقط من المستهدف% 

    .عدم وجود خطة واضحة للحملة )أ(

  .ضعف الثقة بين المدرسة والمجتمع) ب(

   .خصائي الاجتماعي والقائمين علي الحملةقلة مهارات الأ) ج(

   .آل ما سبق) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

   ي القائم علي حملة تعبئة الموارد؟ن تتوافر فما هي المهارات التي ينبغى أ -٩
    .مناءأن يكون من العاملين بالمدرسة أو مجلس الأ )أ(

  .ن يكون متطوعاًأ) ب(

    .قناعالإ) ج(

   .جابات السابقةليس من الإ) د (

  .لا أعرف) هـ (

  : ارد الناجحة هي التىت تعبئة الموحملا، في رأيك -١٠

    .يتم تنفيذها في المجتمعات الغنية )أ(

  .هليةيتم تنفيذها من خلال الجمعيات الأ) ب(

    .مواليتم من خلالها تجميع أآبر قدر ممكن من الأ) ج(

   .نشطة فعالةإستراتيجيات وأيكون لها هدف واضح و) د (

  .لا أعرف) هـ (

  
  الجلسة الأولى –اليوم الأول 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  )٢(مرفق 
 

  مفهوم تعبئة الموارد
  

والنقدية المتاحة داخل المجتمع  ،والبشرية ،هي عملية حشد الموارد العينية •
في إطار اللوائح والقوانين من أجل تنفيذ مشروعات أو غرس القيم 

 . الاجتماعية لتنمية المجتمع وتنمية الموارد

ة لكافة تقوم على المشارآة المنظم ،هي عملية استثمار للموارد المتاحة •
  .الأفراد لضمان الاستمرارية

المجتمع ليتبنى  نتماء لدى، إنما خلق الإهي ليست فقط عملية جمع الأموال •
المدرسة فيدافع عنها ويسعى لدفع مشروعاتها ويشارك قضايا المجتمع و

  .فيها
  

    :أهمية تعبئة وتدبير الموارد المجتمعية

تياجات المدرسة على مدار وتغطية آل اح ،والاستقلالية ،آتفاء الذاتيالإ •
  .العام

  .الآخرين من خلال التفاعل في المجتمع بوالثقة بالنفس و ،حترامبناء الإ •

  .الة لتحقيق أهداف المدرسة ورسالتهاوسيلة فع •

  .رسة في مشروعاتها لتنمية المجتمعستمرارية المدإ •

على خلق الإحساس بملكية المجتمع للمؤسسة التعليمية وضمان  ةساعدالم •
  .مراريتهااست



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الأولى –اليوم الأول 
  )٣(مرفق 

  
  أنواع الموارد 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

 الموارد العينية

 الموارد البشرية

 أنواع الموارد

 الموارد النقدية

 الموارد المادية



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٣  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الأولى –اليوم الأول 
  )٤(مرفق 

  تمرين تنشيطي ذهني
  

  .ساوي على أربعة إخوةآيف يمكن تقسيم قطعة الأرض الموضحة بالشكل بالت
  

  ٤  
  

٤                               
  
  

                                         ٨  

٤  
  
  

٤  
  

٨   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٤  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الأولى –اليوم الأول 
  )٥(مرفق 

  
    :مناء في تعبئة وتنمية المواردالأدور مجلس 

 .تصميم وتنفيذ حملات تعبئة الموارد -١
 
  .على تدبير التمويلوتشجيعهم ن بالمدرسة دعم العاملي -٢
 
 .رحات لتنمية الموارد المتاحةالمقتإعداد التوصيات و -٣
 
 .تصالات الشخصية المساندةالإ -٤
 
  .حل مشكلاتهممتابعة فريق العاملين و -٥

  
  
  

  
  

  
  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٥  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  اليوم الأول
  نيةالجلسة الثا

     
      متطلبات حملة تعبئة الموارد          :اسم الجلسة  

توافرها في رفة المتطلبات الواجب قدرة على معيكون لدى المشارآين ال ،بنهاية الوحدة        :ةـهدف الجلس

والمعلمين من أجل تنفيذ حملات تعبئة والأباء  المدرسة والمجتمع ومجلس الأمناء

  .موارد ناجحة

  :الجلسةمحتويات 

 مناءمجلس الأ –المدرسة  – المجتمع متطلبات تعبئة الموارد من منظور •

  والمعلمينوالأباء 

  ق ٩٠           :ةـــزمن الجلس

  محاضرة قصيرة  -مجموعات عمل  –مناقشة وحوار           :ستخدمةالطرق الم

  شفافيات بروجيكتور  –أقلام سبورة  –ورق قلاب         :المعينات المستخدمة

  الخطوات التنفيذية للجلسة

 الزمن  الطرق  الخطوات الإجرائية

ف من يبدأ المدرب بتحية المشارآين وعرض ملخص للجلسة السابقة و الهد - ١

  .جلسة الحاليةال
مناقشة 
  ق ٥   وحوار

يقوم المدرب بعمل مقدمة تمهيدية حول وجود بعض المطلبات الواجب توافرها  - ٢

 –مجلس الأمناء  –المدرسة (حتى تتم عملية تعبئة الموارد بنجاح لكل من 

مجموعات عمل ويطلب  ٣بعدها يقوم المدرب بتقسيم المشارآين الى  ،)المجتمع

تحدد المتطلبات الواجب توافرها فى آل طرف بحيث تكون ن أمن آل مجموعة 

التي  آل مجموعة مسئولة عن طرف واحد فقط من الأطراف السابقة والتحديات

من آل مجموعة عرض ما توصلت المدرب يطلب  .وآيفية التغلب عليها تواجهه

التوصل الى نقاط موحدة و اليه ثم يقوم بعمل حوار ومناقشة بين المجموعات

  .آيفية التغلب عليها لكل من الأطراف المشار اليهاديات والتحلبات وللمتط

مجموعات 
 &عمل 

محاضرة 
 قصيرة

 ق ٥٠

. بعرض تقديمي حول المتطلبات والتحديات وآيفية التغلب عليهاالمدرب يقوم  - ٣

  )١(مرفق
محاضرة 
 ق ٣٠  قصيرة

  ق ٥  حوار  .  ويمهد للجلسة القادمةيلخص المدرب الجلسة  - ٤



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٦  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثانية –يوم الأول ال
  )١(مرفق 
  

  :  من منظور المؤسساتمتطلبات تعبئة الموارد   - أ

 .الة في المجتمعوجود مؤسسات مؤثرة وفعّ •

 .وجود مؤسسات متنوعة الأنشطة •

 .وجود مؤسسات تؤمن بفائدة العمل التطوعي والمشارآة •

  .ستفادة منهامؤسسات لديها خبرات فنية يمكن الإوجود  •

  

  :التحديات

  .هذه المؤسسات بشكل روتيني تعمل -١

  .ورسالتها بعض المؤسسات لرؤية المدرسة م مديروهُعدم تفَّ -٢

  .ضعف الثقة بين المؤسسة والمدرسة -٣

  .شروط عند تقديم الخدمة فرض بعض المؤسسات -٤

  
  :منها ،يوجد عدد من الاقتراحات للتغلب على المعوقات السابقةو

  .مع هذه المؤسسات لتوطيد العلاقات من جانب المدرسة تصالالإ -١

  .ورسالتها عمل لقاء مفتوح مع  مديري المؤسسات لتوضيح رؤية المدرسة -٢

  .فتح أبواب المدرسة لخدمة المؤسسات وتبادل الخدمات -٣

  .التفاوض مع المؤسسات لتيسير تقديم الخدمة -٤

  .إشراك مسئولي المؤسسات الحيوية في مجلس الأمناء -٥

  

  

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٧  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  :  لبات تعبئة الموارد من منظور المجتمعمتط -ب
  .الإيمان بقيمة العمل التطوعي وتوافر الوقت لممارسته -١

  .جمع التبرعات تاريخ سابق في عملية   -٢

  .وعي بمشاآل المجتمعال   -٣

  .والعطاء ،والبذل ،صفة حب الخير   -٤

  .نتماء لمجتمعهمالإ  -٥

  .الذاتتحقيق الشعور بالرضا عند العطاء بما يؤدي ل -٦

  :التحديات

  .فقدان المصداقية والشفافية في العاملين بالمؤسسات التعليمية -١

  . بالمؤسسة التعليمية عدم وجود خدمة ملموسة -٢

  .غياب المسؤولية الاجتماعية لدى رجال الأعمال والقيادات -٣

  .المعوقات الإدارية في قبول التبرعات -٤

  .تجاه السياسيالإبعض الأفراد يربطون التبرع ب -٥

  .الثقافة الموروثة لدى الأفراد بأن التبرع للمؤسسات الدينية فقط-٦

  :من خلال مجموعة من الآليات منها ،ويمكن التغلب على المعوقات السابقة
  . ضرورة قيام المدرسة بالإعلان عن رؤيتها ورسالتها وموقفها المالي -١

محلي للمدرسة للوقوف على تنظيم زيارات ميدانية لأفراد المجتمع ال -٢

  .الوضع الحالي

تعظيم فرص المشارآة من خلال إشراك أفراد المجتمع في التخطيط  -٣

  .بالمدرسة

التأآيد على أهمية دور رجال الدين لحث أفراد المجتمع للمشارآة ودعم  -٤

  .العملية التعليمية



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١٨  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

سئولية أهمية دور وسائل الإعلام للتوعية بأهمية العمل التطوعي والم -٥

  .الاجتماعية

  .تبسيط إجراءات التبرع ومراعاة الشفافية -٦

  
  متطلبات تعبئة الموارد من منظور الإدارة المدرسية. ج

  . توفر نظام محاسبي ذو شفافية يتيح لأي متبرع أن يطمئن علي تبرعه •

وجѧѧود رؤيѧѧة ورسѧѧالة للمدرسѧѧة ترشѧѧد مجلѧѧس الأمنѧѧاء وإدارة المدرسѧѧة إلѧѧي        •

 . د ومسئولية المجلس عنهاأهمية تنمية الموار

 . وجود لجنة مسئولة عن جمع وتنمية الموارد •

 ). اهتماماتهم –وظائفهم (وجود قاعدة بيانات عن أولياء الأمور  •

 . قدرة المدرسة علي تنفيذ حملات توعية لتنمية الموارد •

الجهات الحكومية وغير الحكوميѧة   تتضمنوجود خريطة للعلاقات الخارجية  •

 . تستفيد منها المدرسةالتي يمكن أن 

نشѧѧطة متكاملѧѧة مثѧѧل اليѧѧوم المفتѧѧوح وتѧѧدعو إليѧѧه القيѧѧادات        لأذ المدرسѧѧة يѧѧتنف •

 . الشعبية والعناصر المشارآة وتكرم فيه العناصر الفعالة والمتطوعين

 . تبسيط إجراءات قبول التبرعات وإيداعها بطريقة سليمة •

  . وجود مجلس أمناء نشيط وفعال •
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١٩  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  :   التحديات
  .جيدة لإدارة المدرسةالمعة غير الس -١

قاعدة بيانات غير مكتملة عن المجتمع وأولياء الأمور وجود  -٢

  .والمؤسسات

  .سوء العلاقة بين الإدارة المدرسية والمجتمع الخارجي -٣

  .الإجراءات الإدارية المعقدة -٤

  .قتناع الإدارة بحملة التوعيةقلة إ -٥

  .وجود رؤية ورسالة غير واضحة -٦

  .نقص الإيمان بالتغيير والديكتاتورية في اتخاذ القرار -٧

 قيام إدارة المدرسة بوضع خطة تعبئة غير فعالة وعدم صياغتها بشكل  -٨

  .علمي

  
  :وسائل التغلب عليها

  .إنشاء قاعدة بيانات شاملة وآافية -١

  .داخلية للمدرسةلائحة تبسيط الإجراءات الإدارية عن طريق إعداد  -٢

وارد رات تدريبية لإدارة المدرسة لتوعيتها بأهمية تعبئة المإعداد دو -٣

عن طريق وحدة التدريب (. تخاذ القراروإعداد خطة لها وديمقراطية إ

  )بالمدرسة
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٢٠  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  
  :ة الموارد من منظور مجلس الأمناءمتطلبات تعبئ. د

  .ق عن جمعية عمومية صحيحةثِنبَب مُخَنتَمجلس أمناء مُ -١

  .عمل التطوعي والمشارآة المجتمعيةمجلس أمناء مؤمن بال -٢

  .أدواره واختصاصاتهيتفهم مجلس أمناء  -٣

  .مة للمجلسظِم بالقرارات الوزارية المنَّلِمُمجلس أمناء  -٤

  . مجلس أمناء فعال ذو سمعة طيبة ويؤثر في المجتمع -٥

  .المطلوبة للنهوض بالمدرسة يمثل آافة التخصصاتمجلس أمناء  -٦

  .ارك في تحديد الاحتياجات ووضع الخطةيشمجلس أمناء  -٧

  .لديه خبرات وقدرات مختلفةمجلس أمناء  -٨

  
  :  التحديات

  .صعوبة اقتناع إدارة المدرسة بدور مجلس الأمناء في تعبئة الموارد -١

  .وجود أعضاء سلبيين داخل المجلس -٢

  .متاحة حول الموارد المتاحة بالمجتمع د قاعدة بياناتووجعدم  -٣

  .لدى أعضاء مجلس الأمناء المهارة الاتص ضعف -٤

  .الموارد المدرسية المطلوبة لتفعيل دور مجلس الأمناءالقصور في  -٥

  .قصور في التمثيل النسائي داخل المجلسال -٦

  م هيئة التدريس لأهمية مجلس الأمناءهُالقصور في تفَّ -٧

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٢١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  :باء والمعلمينالأعلى التحديات المتعلقة بمجلس الأمناء ووسائل التغلب 
  س لتوضيح أهمية دور ت تدريبية لمديري المدارعقد دورا -١

  .في تعبئة الموارد وعرض قصص النجاح مجلس الأمناء

  .جتماعات لهيئة التدريس للتوعية بأهمية المجلسندوات وإ -٢

  .حملة ندوات توعية للعمل التطوعي -٣
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٢٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  
  

  الأولاليوم 
  الثالثةالجلسة 

  
  مهتمة لدراسة فرص التحويلتحليل الأطراف ال       : اسم الجلسة
يكون لدى المشارآين القدرة على تحديد الأطراف المهتمة لدراسة فرص ، بنهاية الجلسة   :ةــهدف الجلس

   .ويلمالت

  :محتويات الجلسة

 .رسم خريطة الأطراف المعنية •

 .ة وتوثيق علاقاتهم بالمدرسةتمتحفيز الأطراف المه •

  .                                          سةآليات ربط بعض الأطراف المهتمة بالمدر •

  ق            ١٢٠    :ةــزمن الجلس

   مجموعات عمل –محاضرة قصيرة  -حوار   :الطرق المستخدمة
  .  شفافيات -آروت  –لوحة  –سبورة   – أقلام - ورق قلاب  :المعينات المستخدمة
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٢٣  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الخطوات التنفيذية للجلسة
  الزمن  الطرق  الخطوات الإجرائية

 ليѧѧوم السѧѧابق اً لوتقييمѧѧ اًوعѧѧرض ملخصѧѧ  بالترحيѧѧب بالمشѧѧارآين يبѧѧدأ المѧѧدرب   -١

  .والهدف من الجلسة الحالية
  حوار
  ق ١٥  

ديѧѧة حѧѧول معنѧѧى الأطѧѧراف المعنيѧѧة وأهميѧѧة    يقѧѧوم المѧѧدرب بعمѧѧل مقدمѧѧة تمهي   - ٢

يطلѧب  مجموعѧات عمѧل و   ٣م المشѧارآين الѧى   ، ثѧم يقѧوم بتقسѧي   تحديدها بشѧكل جيѧد  

 :موعة الأجابة على السؤال التالىمن آل مج

 ѧѧѧّن المعنѧѧѧة(ي مѧѧѧر المجموعѧѧѧة نظѧѧѧن وجهѧѧѧي ) مѧѧѧيم فѧѧѧية التعلѧѧѧبقض
   ؟)ذآر الأطراف(المجتمع المحلي 

ويطلب من المجموعة رسم الخريطة التي يرونها للأطراف المعنية من 

حѧѧدد دور آѧѧل مѧѧن الأطѧѧراف  ثѧѧم ي، عѧѧدها مѧѧن المدرسѧѧة حيѧѧث قربهѧѧا أو ب

باسѧتخدام مرفѧق    ور المدرسة تجاه آѧل طѧرف،  لمدرسة ودالمعنية تجاه ا

يقѧѧوم المѧѧدرب بѧѧالتعليق ثѧѧم، تقѧѧوم آѧѧل مجموعѧѧة بعѧѧرض أعمالهѧѧا و . )١(

  . الاتفاق على الأطراف المعنية، وعليها

مجموعات 
  ق ٧٥  عمل

تحفيز الأطراف المهتمة وتوثيق علاقتها دم المدرب عرض تقديمى حول قي – ٣

. يفتح المناقشة حول موضوع الجلسة، ثم بالمدرسة وآليات ربطها بالمدرسة

 )٢(مرفق 

محاضرة 
  ق ٢٠ قصيرة

يلخص المدرب ما ورد بالجلسة ويشكر الحاضرين ويمهد لموضوع الجلسة  - ٤

  ق ١٠  حوار  .القادمة

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٢٤  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة –الأول اليوم 
  ) ١(مرفق 

 مدرستنا والمجتمع المحلي
  

  :ليم في المجتمع المحليبقضية التع) من وجهة نظر المشارآين(ي من المعنّ
   .ذآر الأطراف المعنية بالتعليم في المجتمع المحلي 

   .رسم الخريطة التي يرونها للأطراف المعنية 

  
  
  
  

       

  

  المدرسة       
  
  
  
  
  
 
 
 

،  لѧѧذلك. العلاقѧѧة بيننѧѧا وبѧѧين هѧѧذه الأطѧѧراف ، نريѧѧد أن نبحѧѧث عѧѧن تفاصѧѧيلونحѧѧن نرسѧѧم خريطѧѧة الأطѧѧراف المعنيѧѧة
  : يرجى ملاحظة أن

  :لرسم ـ مختلف عن باقي الأطراف فيآل طرف ـ آما با .١
  )طبيعته(آيانه  
  ) آيف أراه ؟(به  علاقتي آمدرسة 
  )الѧخ ...مѧوردي خدمѧة ـ مهتمѧين بѧه وبتطѧويره ـ         آيف يرانѧا؟ (علاقته بي آمدرسة  

  ؟ولماذا
  سة آل طرف ـ آما بالرسم أيضاً ـ تختلف درجة بُعده أو قُربه من المدر .٢

  .لمحاولة تصنيف آل طرف الدليل ستعانة بالمادة العلمية فيالإ :ملاحظة
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٢٥  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  تحليل الأدوار فى خريطة الأطراف المعنية

  

  الجهة

 )الطرف المعني(

دور المدرسة 
  تجاهها

دورالجهة تجاه 
العقبات   الفرص المواتية  المدرسة

  المتوقعة

          
          
          

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٢٦  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة – الأولاليوم 
  
  )٢(مرفق 

  
  تحفيز الأطراف المهتمة وتوثيق علاقتها بالمدرسة 

  :منها ،وجد العديد من الأدوات التي تساعد في توثيق العلاقة مع الأطراف المهتمةت

  . دعوتهم لحضور الأنشطة المدرسية -١

 .تكريمهم في المناسبات الخاصة -٢

 .تسجيل أسماءهم في لوحات الشرف -٣

 .أهمية المشارآة في دعم المدرسة لتوضيحفة مخاطبة العاط -٤

 .استخدام أفراد ذوى تأثير لجذبهم نحو المدرسة -٥

  
  آليات ربط الأطراف المهتمة بالمدرسة

   .إشراك هؤلاء الأفراد في اللجان سواء العاملة أو المشرفة في المدرسة •

  .خذ رأيهم وإشراآهم في إعداد الخطةأ •

 .عةإشراآهم في عمليات التقييم والمتاب •
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٢٧  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  

 
 
 
 

 
 
 

  اليوم الثانى
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٢٨  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  اليوم الثانى
  الأولىالجلسة 

  وخطوات تصميم حملة تعبئة الموارد استراتيجيات تعبئة وتنمية الموارد            : اسم الجلسة

تعبئة  تراتيجية المناسبة في يكون لدى المشارآين القدرة على استخدام الإس ،بنهاية الجلسة      :ةــهدف الجلس

  والتعرف على خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد الموارد

      :محتويات الجلسة

  تعبئة الموارد     ب الخاصةالاستراتيجيات  •

 الموارد  تعبئةالأساليب والطرق المستخدمة في  •

  خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد •

  ق  ١٢٠          :زمن الجلســة

  تمرين -حوار –محاضرة  – مجموعات عمل –عصف ذهني      :ةـخدمالطرق المست

   أقلام - ورق قلاب - شفافيات        :المعينات المستخدمة

  الخطوات التنفيذية للجلسة
 الزمن الطرق الخطوات الإجرائية

عن الجلسة السابقة مع  اًموجز اًيرحب المدرب بالحاضرين ويعطي ملخص - ١

  ق ١٠   حوار  .تحديد هدف الجلسة الحالية

يقوم المدرب بشرح أهم الاستراتيجيات المناسبة لتعبئة الموارد والطرق  - ٢

  )١(مرفق . وقت للمناقشة إتاحة، مع المستخدمة في تنفيذها
محاضرة 
  ق ٣٥  قصيرة

 اتيقسم المدرب المشارآين الى ثلاث مجموعات لاختيار أنسب الإستراتيجي - ٣

م مجتمع عاملين بالخارج ويقو –مع صناعى مجت –التي تتناسب مع مجتمع ريفى 

  .عرض المجموعاتعلى  بالتعليق المدرب

مجموعات 
  ق ٣٠  عمل

خطوات تصميم حملة على المشارآين حول  يقوم المدرب بطرح سؤالاً - ٤

لتعبئة الموراد؛ ويقوم بتوزيع آروت ملونة؛ ويطلب من آل مشارك أن يحدد 

؛ لب منهم تعليقها على الحائط بالقاعةيط؛ ورتالتسجيلها على الكخطوة واحدة 

ثم يقوم . ترتيبها منطقياًرآين مراجعة الكروت على الحائط ويطلب من آل المشاو

المدرب على أنه سيتناول آل  ينوهو)  ٢(مرفق . بعرض تقديمي حول الخطوات

  .خطوة بشرح تفصيلى

عصف 
ذهنى 
  وتمرين

  ق ٤٠

  ق ٥   حوار   .بالجلسة ويمهد للجلسة القادمةعما دار  يعطي المدرب المشارآين ملخصاً - ٥



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٢٩  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الأولىالجلسة  –اليوم الثانى 
  )١(مرفق 

  
  استراتيجيات تعبئة الموارد

  المناسبات الخاصة -٣  الحملات المكثفة -٢  الجهود المستمرة     -١

  

  الأساليب والطرق المستخدمة  في تدبير الموارد
  تصال الشخصي المباشر     الإ -١
  ت الشخصية           الخطابا -٢
      تصالات التليفونية  الإ -٣
  الدعوة للتبرع عن طريق الإعلان          - ٤
    الدعوة للتبرع عن طريق الإعلام  -٥

  

  د المدرسةرأمثلة لمشروعات تعبئة وتنمية موا

 تأجير الملاعب والقاعات          -

 .عوائد مشروع المدرسة آوحدة منتجة -

            .     عمل قوافل طبية -

 .شراء ماآينة تصوير وتشغيلها -

 .الحاسب الآلي واستخدام الإنترنت عمل دورات تدريبية في حجرة -
 

  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٠  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الأولى –اليوم الثانى 
  )٢(مرفق 

  خطوات تصميم حملة تعبئة موارد المجتمع
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  اليوم الثانى 

 تحليل الخطة والموازنة. ١

دراسة قدرات المدرسة. ٣

 دراسة الأنشطة. ٢

 دراسة المجتمع. ٤

 تحديد هدف الحملة. ٥

 الحملةتحديد القائمين على . ٦

تحديد أساليب تعبئة . ٧
 الموارد

 وضع الانشطة والزمن. ٨

وضع الموازنة . ٩
 التقديرية ودراسة الجدوى

 تنفيذ الحملة. ١٠

المتابعة 
 والتقييم



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  نيةالجلسة الثا
  

  تصميم حملة تعبئة الموارد خطوات          :اسم الجلسة

  يكون لدى المشارآين القدرة على تصميم حملة تعبئة الموارد ،بنهاية الجلسة     :هدف الجلســة

      :محتويات الجلسة

 تحليل الخطة وموازنتها •

 دراسة الأنشطة التى تحتاج إلى تعبئة موارج •

 دراسة قدرات المدرسة على تعبئة الموارد •

  دراسة المجتمع المحلى •

  ق  ٩٠         :زمن الجلســة

  مجموعات عمل- حوار –محاضرة  –عصف ذهني     :الطرق المستخدمـة

  أقلام  -ورق قلاب –مطبوعات   - شفافيات       :المعينات المستخدمة
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٣٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الخطوات التنفيذية للجلسة
  

 الزمن الطرق الخطوات الإجرائية
الجلسة السابقة مع عن  اًموجز اًيرحب المدرب بالحاضرين ويعطي ملخص - ١

  ق ٥   حوار  .تحديد هدف الجلسة الحالية

لتصميم حملة تعبئة  اتخطو ثلاثحول أول  تقديمياً اًم المدرب عرضديق -_٢

 ؛عملمجموعات  ٣، يقوم بتقسيم المشارآين إلى دهابعو) ١(مرفق .الموارد

 ؛عةلكل مجموها تموازنو مدرسةالتحسين  ةخطنموذج لجزء من يقوم بتوزيع و

عرض ت  .الخططهذه تطبيق الخطوات الثلاث فى ضوء ويطلب من آل مجموعة 

  . لمجموعاتاما توصلت اليه ثم يقوم المدرب بعمل مناقشة بين المجموعات 

مجموعات 
 عمل

ومحاضرة 
  قصيرة

  ق ٥٥

من خطوات حملة  رابعةحول الخطوة ال اً تقديمياًتقديم عرضيقوم المدرب ب - ٣

يقوم بعمل عصف ذهني  ،ثم) ٢(مرفق  .صة بدراسة المجتمعالخاالموارد تعبئة 

اسة المجتمع فى آل من الجانب للمشارآين حول نوعية البيانات المطلوبة لدر

 ؛ويقوم بتسجيل إستجاباتهم على الورق القلاب ؛....) -الإجتماعى  –قتصادى الإ(

ويصل معهم إلى اتفاق حول آل البيانات التى يجب توافرها عن المجتمع لإعطاء 

  )٣(مرفق  .نشطة حملة تعبئة المواردفى رسم أصورة حقيقية تفيد 

عصف 
ذهنى 

ومحاضرة 
  قصيرة

  ق ٢٥

يلخص المدرب ما ورد بالجلسة ويشكر الحاضرين ويمهد لموضوع الجلسة  - ٤

  ق ٥  حوار  .القادمة



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٣  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الثانيةالجلسة  -ى اليوم الثان
  )١(مرفق 

 : تحليل الخطة والموازنة. ١
قبل البدء فى وضع وتحديد أهداف حملة تعبئة الموارد لابد أن يتم تحليل خطة  

التحسين المدرسى وموازنتها لتحديد الأنشطة التى يمكن تنفيذها من خلال 

 من خلال الامكانات المتاحة للمدرسة وآذلك الأنشطة التى لن يتم تنفيذها الا

  .مساهمات المجتمع المحلى

  نموذج تحليل موازنة خطة التحسين المدرسى

  الوحدة  البند
 عدد

الوحدات
  

  المصدر  الاجمالى  تكلفة الوحدة
  مجتمع  مدرسة

  جنيه قرش جنيه قرش  جنيه قرش  جنيه قرش

شراء 
  آمبيوتر

  
جهازآمبيو

٢٠٠  - ٢٠٠٠  -  ١  تر
٢٠٠٠  -  -  -  ٠ 

تحهيز 
مكان 
دة للوح

  التدريب

شراء 
  آراسى

  
٢٠٠  -  ٨٠  -  ٢٨٠  -  ٣٥  -  ٨  

  
  

شراء 
  ٣٠٠  -  -  -  ٣٠٠  -  ١٥٠  -  ٢  منضدة

  
  

شراء 
  ٤٠٠  -  ٥٠  -  ٤٥٠  -  ٤٥٠  -  ١  دولاب

  
  ٥٠  -  ١٠  -  ٦٠  -  ٣  -  ٢٠  اقلام  

  
  ٣٠  -  --   -  ٣٠  -  -  ٣٠  ١٠٠  ورق قلاب  

  
١٤    اجمالى المبلغ

٢٩٨٠  --   ٠ 

 
   .لتعبئة لمواردها ةغ المطلوب لحملجنيه هو المبل ٢٩٨٠المبلغ : ملحوظة   



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٤  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  :دراسة الأنشطة التى تحتاج إلى تعبئة موارد. ٢
الموارد ونوع الاستفادة،  و، معرفة من هم المستفيدين تهدف دراسة الأنشطة إلى

المطلوبة لتنفيذها ـ  وهذا يوفر بيانات عن آمية ونوع الموارد المطلوب الحصول 

  .و خارجهسواء من داخل المجتمع أ ،عليها

  :نموذج توضيحي لتحديد الاحتياجات ،وفيما يلي

  
أنواع الموارد

  البند
  عيني  بشرى  مالي

  زلط/ طوب / اسمنت  عامل ٢٠ جنيه ٤٢٠٠ بناء الجانب الغربي من سور المدرسة
  زوايا حديد/ خشب / مواسير   عمال ٨  جنيه ٨١  إنشاء مظلة للطلاب

  مسرح/ آراسات / سماعات   ملعا ٢  جنيه ٣٠٠  حفل لدعم موارد المدرسة
   عامل ٣٠ جنيه ٤٥٨١  الإجمالي

  
  :وتهدف إلى" المدرسة"دراسة المؤسسة القائمة على تعبئة الموارد . ٣

 .وأنشطتها درسةمدى معرفة المجتمع بالم •

 .خبرات المؤسسة في مجال تجميع الموارد ونقاط القوة والضعف •

 .درسةمن هم المتبرعون السابقين للم •

  .درسةة المتبادلة بين المجتمع والممدى الثق •

ومنها نصل إلى معرفة نقاط القوة في نظام وطريقة عمل المدرسة التي سوف 

  ما هي أوجه القصور التي وآذلك،.  الناس والممول بالمشارآة تستخدمها لإقناع

  .بخصوصها يجب الاستعداد للرد على استفساراتهم



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٥  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  
  الثانيةالجلسة  -اليوم الثانى 

  )٢(مرفق 
  

  : دراسة المجتمع. ٤
  :ما يلي تهدف دراسة المجتمع إلى معرفة                      

  ".مصادر الدخلوالأسر الفقيرة، وة،  الأسر الغني"  :الحالة الاقتصادية

  ".عدد الحاصلين على شهادات علياو،  عدد المتعلمين"  :المستوى التعليمي

المشاآل الاجتماعية بين وعتقدات،  المو  العادات والتقاليد،"  :الحالة الاجتماعية

  ".الأهالي

  ".وصناع القرار ،والرسمية ،الطبيعية القيادات"   :الحالة السياسيـة

  

من هنا نستخلص آم الموارد التي يمكن الحصول عليها من المجتمع، و

 .مع تحديد مصادر التمويل ومعرفة اتجاهاتهم ،وآيفية الحصول عليها

مصادر وتحديد الأولوية في اتخاذ القرار آما هو يمكن تحليل هذه الو

  :موضح بالنموذج التالي

  

  

  
  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٦  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  
  

فرص   المصادر المحتملة  الموارد المطلوبة
  القرار الأولوية  التمويل

  طن أسمنت ٥عدد 
  نقلة رمل ٤عدد 

  طوبة ٥٠٠٠
  طن حديد ١

    ١  %٦٠  عتماد للمقاولاتصاحب شرآة الإ - ١

  المدينةالإدارة الهندسية بمجلس  - ٢
٣  %٢٠  

  

    ٢  %٤٠  شرآة النصر للمقاولات  - ٣

عامل  ٣٠عدد  :عمال
  وفني

    ١  %٧٠  أولياء أمور الطلاب أصحاب الحرف - ١

    ٢  %٥٠  صاحب شرآة المقاولات - ٢

    ٣  %٤٠  مجلس المدينة - ٣

 لوح خشب حبيبي ١٠عدد 

  يبي بكوم امبوبَّمصنع الخشب الحُ - ١
١  %٨٠  

  

    ٢  %٦٠  غلق السلام للأخشابصاحب مَ - ٢

    ٣  %٤٠  شرآة محسن للأخشاب - ٣

  مواسير ١٠عدد 
  زوايا حديد ٥عدد 

    ٣  %٥٠  مؤسسة التقوى للحديد - ١

    ٢  %٦٠  مشروعات الري بكوم امبو - ٢

    ١  %٧٥  شرآة مينا للحديد - ٣

  تذآرة ٥٠٠عدد 

    ١  %٦٠  صاحب مطبعة الحرمين - ١

    ٢  %٤٥  مكتب ميدو للطباعة - ٢

    ٣  %٢٥  مكتب الأمانة للطباعة والنشر - ٣

آراسي مسرح  –ات سماع
  إضاءة –

    ١  %٧٠  حسين للفراشة/ الحاج - ١

    ٣  %٢٥  مؤسسة الإخلاص للفراشة - ٢

    ٢  %٤٠  حمد طهفراشة أ - ٣

  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٧  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الثانيةالجلسة  -اليوم الثانى 
  )٣(مرفق 

  
  نموذج جهات حكومية) أ

  الخدمات المقدمة  المدير اسم  العنوان  التليفون  الهيئة  م
            
  
  المصانع ورجال الأعمال) ب

  الخدمات المقدمة  العنوان  التليفون  الاسم  م
          
  
  المنظمات الأهلية ) ج 

  

  
  
  
  
  
  

  الخدمات المقدمة  المدير اسم  العنوان  التليفون  الهيئة  م
            



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٨  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  نىاليوم الثا
  الثالثةلجلسة ا

  
  )تابع(تصميم حملة تعبئة الموارد  خطوات             :اسم الجلسة
هداف والخطة التنفيذية الأعلى وضع ، يكون لدى المشارآين القدرة هاية الجلسةبن           :هدف الجلسة

  ة تعبئة الموارد لحمل

  :محتويات الجلسة

 أهداف حملة تعبئة الموارد •

 القائمين علي الحملة •

 الأساليب المناسبة للحملة •

  أنشطة حملة تعبئة الموارد  •

 نموذج لخطة نعبئة الموارد •

 وضع الموازنة التقديرية •

  دقيقة ١٢٠      :الجلســة زمن

  .   مجموعات عمل – حوار ومناقشة – محاضرة    :الطرق المستخدمة

  .أقلام - ورق قلاب   -شفافيات     :المعينات المستخدمة

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣٩  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

 الخطوات التنفيذية للجلسة
  

 الزمن الطرق الخطوات الإجرائية
الجلسة السابقة مع عن  اًموجز اًيرحب المدرب بالحاضرين ويعطي ملخص - ١

  ق ٥  حوار  .تحديد هدف الجلسة الحالية

وتحديد  نحول أهداف حملة تعبئة الموارد اً تقديمياًيقدم المدرب عرض – ٢

ثم يقسم المشارآين ) ١(مرفق  .ذلك الأساليب المناسبة لتنفيذهاوآ ،القائمين عليها

تى تم إلى ذات مجموعات اليوم السابق للعمل على نفس خطط التحسين ال

 ويطلب من آل مجموعة  ث تعمل آل مجموعة على إحدى الخطط،بحي يعها،توز

  :عمل ما يلي

 وضع أهداف حملة تعبئة الموارد  •

 تحديد مواصفات القائمين عليها •

  تحديد الأساليب المناسبة لتعبئة الموارد •

ل المدرب بَتقوم المجموعات بعرض ما توصلوا إليه، مع المناقشة والتعليق من قِ

  .اقى المجموعاتوب

محاضرة 
قصيرة 

مجموعات و
  عمل

  ق ٤٥

 ،وزمن ،وضع الخطة التنفيذية من أنشطةحول  اً تقديمياًيقدم المدرب عرض - ٣

لعمل على نفس خطط امجموعات الذات يطلب من ثم  ) ٢(مرفق  .والمسئول

  :للقيام بالتالىالتحسين التى تم توزيعها 

 .وضع أنشطة حملة تعبئة الموارد •

  .)إلخ –المسئول  –الزمن (ال نموذج الخطة التنفيذية استكم •

ل المدرب بَتقوم المجموعات بعرض ما توصلوا إليه، مع المناقشة والتعليق من قِ

  .وباقى المجموعات

محاضرة 
قصيرة 

ومجموعات 
  عمل

  ق ٤٠

الموازنة التقديرية لحملة تعبئة حول وضع  اً تقديمياًيقدم المدرب عرض - ٤

ثم يطلب من ذات المجموعات العمل   )٣(مرفق  .جدواها الموارد ودراسة

  :على نفس خطط التحسين التى تم توزيعها للقيام بالتالى

 وضع موازنة تقديرية لحملة تعبئة الموارد •

  دراسة جدوى تنفيذ حملة تعبئة الموارد •

محاضرة 
قصيرة 

ومجموعات 
  عمل

  ق ٢٥

يئ المشارآين للجلسة يلخص المدرب موضوع الجلسة فى نقاط محددة ثم يه - ٥

  ق ٥  حوار  .التالية

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٤٠  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة –الثانى اليوم 
  
  )١(مرفق 
  

  :تحديد هدف الحملة. ٥
وتساعد الصياغة  .أهداف محددة ينبغي تحقيقهاتعبئة موارد  لكل حملةلابد أن يكون 

ويفضل أن يكون  .الزمن اللازم للحصول على المواردالجيدة للهدف على تحديد 

  .ضح ومحددالهدف وا

  :يتم تصنيف أهداف الحملة الىو

 .هدف عام للحملة 

  .أهداف مرحلية 

  
  :أمثلة توضيحية لأهداف الحملة

  :مثال لصياغة هدف عام للحملة  -١

يتم جمع ، س٢٠٠٨/ ٢٠٠٧عام (     )نتهاء حمله تدبير الموارد في شهربعد ا"

، وهو صريجنيه م) ٧٠٠٠(شد موارد عينية وبشرية بما يوازي موارد نقدية وح

  ._______قاعة الأجتماعات بمدرسة  اللازم لتنفيذ مشروع انشاء المبلغ

  

 :مثال لصياغة الأهداف المرحلية للحملة -٢

يكون لدى المدرسة  ،٢٠٠٧/٢٠٠٨بنهاية النصف الأول من العام الدراسي  

  .جنيه مصري ٣٠٠٠موارد بما يوازي ) ___(

يكون لدى المدرسة  ٢٠٠٧/٢٠٠٨بنهاية النصف الثاني من العام الدراسي  

  .جنيه مصري ٤٠٠٠موارد بما يوازي ) ___(



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٤١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  

  :تحديد الأشخاص القائمين على الحملة. ٦
لديهم مهارة و  ، أن يكونوا ذوى سمعة حسنة؛ختيار أفراد للقيام بالحملةيراعى عند إ

ولديهم   عملية جمع التبرعات؛ خبرة فيولديهم   ؛لديهم الوقت الكافيو  ؛الإقناع

ن ذلك سوف ؛  لأوأن يكون لديهم الدافع التطوعي  رة على تحمل المسئولية؛القد

ويجب أن تتوفر   .المراد الحصول على الموارد منهم يخلق الثقة بينهم وبين الأفراد

  .فيهم المهارات اللازمة

  
  وتحديدها الأساليب المختلفة لتدبير الموارد الذاتيةدراسة .  ٧
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٤٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  لثالثةالجلسة ا –اليوم الثانى 
  )٢(مرفق 

  
  :وضع أنشطة الحملة. ٨

فعل معين أو مجموعة من الأفعال والمدخلات سيتم التعامل معها بهدف : النشاط هو

ويوجد عدد من الخطوات التي يمكن إتباعها لوضع . الحصول على ناتج نهائي

  :الأنشطة وهى

  .تحديد الأنشطة المطلوبة - 

 .صياغة الأنشطة بأسلوب علمى - 

 .منطقياً اًحسب أولويتها ترتيب ترتيب الأنشطة - 

 .تحديد الأنشطة التي يمكن تنفيذها في نفس الوقت - 

 .تحديد الإطار الزمني لتنفيذ آل نشاط - 

 .تحديد المسئولين عن تنفيذ آل نشاط ومن سوف يتابعهم - 

 ).خدمات –تسهيلات  –أدوات (تحديد متطلبات إنجاز هذه الأنشطة  - 

 .شطةتحديد الموازنة اللازمة لإنجاز الأن - 

  .تحديد مكان تنفيذ النشاط - 

  
  :آما يليويتم استكمال نموذج الخطة التنفيذية لحملة تعبئة الموارد 

            

مسئول  المسئول المكان  الزمنالأنشطة الطرق الاستراتيجيات أهداف الحملة
لىإمن التكلفةالمتابعة
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٤٣  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة –وم الثانى الي
  )٣(مرفق 
  

  :وازنة الحملة ودراسة جدواهامتحديد . ٩
ضع التقدير (يمكننا الآن تحديد بنود الصرف على الحملة،  ،من جدول الأنشطة

لتقابل بها أي تغيرات في الأسعار  ،علي إجمالي الميزانية% ١٠المناسب ثم أضف 

  ).التي تم إدراجها في الموازنة

طباعة  –تأجير مكان  –آراسي للحفلات  –تأجير عربات للانتقال : مثال ذلك

  .ورق

  

  )قل تقدير بدون مغالاةضع أ( د بنود الإيرادات من الحملةحد*  

  .مال –وقت  – تبرع عمالة –تبرع بقطعة ارض ال: مثال ذلك

قييم مدى نجاح الحملة بمقدار ما إستطاعت أن تعبئ وتجمع من موارد ماليѧة أو  يتم تو

التنفيѧѧذ واقعي أن تكѧѧون مصѧѧروفات الإعѧѧداد وشѧѧكال لѧѧن يكѧѧون مѧѧن الѧѧ ل الأبكѧѧو. ينيѧѧةع

  .للحملة أآبر من حجم الأموال والإيرادات المتوقعة من الحملة

  :جدول الموازنة التقديرية لحملة تدبير الموارد من المجتمع

عدد  الوحدة  البند
 الوحدات

تكلفة 
  المصدر  الإجمالى  الوحدة

  مجتمع  مدرسة
جنيهقرش جنيه قرش جنيه قرش جنيهقرش

                      
                      

  :مثال ذلك ).مغالاة ضع أعلى تقدير بدون(حدد بنود الصرف على الحملة  •

  .نتقال ـ آراسي للحفلات ـ تأجير مكان ـ طباعة ورقتأجير سيارات للإ

تبرع ال: ل ذلكثام. )ضع أقل تقدير بدون مغالاة(حدد بنود الإيرادات من الحملة  •

 .بقطعة أرض ـ تبرع عمالة ـ وقت ـ مال



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٤٤  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

قارن بين التكلفة المحتملة والإيرادات المحتملة، وقرر إذا آانت الحملة مجدية أم  •

  .لا

، يقوم مسئول ة لحملة تعبئة الموارد المجتمعيةبعد أن يتم تعديد التكلفة الأولي •

  .بشكل نقدي اًالحملة بدراسة العائد المتوقع بعد تنفيذ الحملة مقدر
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٤٥  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

 
 
 
 
 
 
 
  

  اليوم الثالث
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٤٦  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  اليوم الثالث
  الاولىالجلسة 

  
  متابعة وتقييم حملة تعبئة الموارد المجتمعية             :اسم الجلسة

حل وخطوات تنفيذ معرفة أهمية مراعلي يكون لدى المشارآين القدرة  ،بنهاية الجلسة      :ةـــهدف الجلس

  عمليات المتابعة والتقييم

  :ةـمحتويات الجلس

  .تعريف وأهمية عمليات المتابعة والتقييم •

 .مراحل وخطوات تنفيذ عمليات المتابعة والتقييم •

  دقيقة ١٢٠        :ـةـزمن الجلسـ

  عصف ذهنى – محاضرة قصيرة –حوار        :الطرق المستخدمة

  .أقلام  - ورق قلاب -يات شفاف     :المعينات المستخدمة

  
  الخطوات التنفيذية للجلسة

  
 الزمن الطرق الخطوات الإجرائية

ويوضح الهدف  الأيام السابقةعن  يرحب المدرب بالمشارآين ثم يعطي ملخصاً - ١

  ق ١٥  حوار  . من الجلسة الحالية

يطلب المدرب من مجموعات العمل بالجلسة السابقة عرض عملهم فيما يتعلق  – ٢

  .فرصة للتعليق والمناقشة يتيح، وة التقديرية لحملة تعبئة المواردالموازنب
حوار 
  ق ٤٠  ومناقشة

ن تواجه الصعوبات التى يمكن أيقوم المدرب بعمل عصف ذهني للمشارآين عن  - ٣

؛ ويقوم بتسجيل إستجاباتهم على الورق القلاب ؛تنفيذ الخطة وآيفية التغلب عليها

  . ول ما طرحوه من نقاطيصل معهم إلى اتفاق حو

عصف 
  ق ٣٠  ذهنى

. اموآذلك خطواتها بالتخطيط موعلاقتهوالتقييم يشرح المدرب أهمية المتابعة  - ٤

  )١(مرفق 
محاضرة 
  ق ٣٠  قصيرة

يلخص المدرب موضوع الجلسة فى نقاط محددة ثم يهيئ المشارآين للجلسة  - ٥

  ق ٥  حوار  .التالية
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٤٧  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الأولىالجلسة  –اليوم الثالث 
  
  )١(مرفق 

  أهمية المتابعة
  . في المجتمع اوتأثيره حملةتحليل الموقف الحالي لل  

  .يتم استخدامها بشكل جيد أم لا الحملةتحديد هل مدخلات   

ومحاولѧѧة إيجѧѧاد الحلѧѧول لهѧѧذه   الحملѧѧةتحديѧѧد المشѧѧكلات التѧѧي تواجѧѧه تنفيѧѧذ    

  .المشكلات

ن حيѧث الأفѧراد أو الوقѧت    ذ بالشѧكل المناسѧب مѧ   فѧَّ نَّالتأآد أن آل الأنشѧطة تُ   

  .المحدد لها

هѧѧي الأنسѧѧب لحѧѧل  ت بهѧѧا الحملѧѧةطѧѧطِمѧѧا إذا آانѧѧت الطريقѧѧة التѧѧي خُتحديѧѧد   

  .المشكلة المحددة أم لا

   ؟في تزايد أم في تناقصهي هل  ،لتنفيذتحديد إتجاهات ا  

اتخѧѧѧاذ قѧѧѧرارات و ،علѧѧѧي المخطѧѧط  نحѧѧѧراف بالتنفيѧѧذ قياسѧѧѧاً تحديѧѧد مѧѧѧدى الإ   

، أو المѧѧوارد والمѧѧوارد الماليѧѧة ،المѧѧوارد البشѧѧريةت تصѧѧحيحية فѧѧي مجѧѧالا 

  .الأخرى

  :والمتابعة ،والتنفيذ ،العلاقة بين عملية التخطيط
  . عن مدى تحقق الإنجازات مقارنة بالخطة الأصلية المتابعة مؤشراًتعطى   

في  ،قعلى دراسة وتحليل نتائج مقارنة الخطة بما تحقَ تعمل المتابعة  

وأثرها ) ن وجدتإ(المشاآل التي تعترض التنفيذ  لىمحاولة للتعرف ع

  . آكل الحملةعلى سير 

تخاذ القرار بالتعديل خلال الفترة ة الخطة وإالمتابعة على مراجعتساعد   

 منبناءاً على ما تم التوصل إليه  ،حملة تعبئة المواردالباقية من عمر 

 . حقائق ومعلومات
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٤٨  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  .تنفيذ والمتابعةالبها التخطيط الطريقة التي يتم يصف   

  .التنفيذ والمتابعة بواسطة خطة تنفيذ العمليُقاد   

   .المتابعة بعض البيانات والمعلومات لعمليات التخطيط والتنفيذتعطي   

  : خطوات متابعة حملة تعبئة الموارد
  . دراسة وافية االمطلوب متابعته حملة تعبئة الموارددراسة برنامج تنفيذ  -١

  : من خلال ،ة للإنجازات التي تمت فعلاًجمع البيانات بالنسب -٢

 .التقارير المكتبية •

  . الزيارات الميدانية •

  . الزيارات الميدانية •

التي جاءت مختلفة في التنفيذ عما هو وارد بالبرنامج  الخطوات/ تحديد الأنشطة  -٣

  ). حلل الأسباب(ما آان متبعاً في التقارير والزيارات السابقة أو ع

الأنشѧѧطة ويمكѧѧن إعطѧѧاء نمѧѧاذج لѧѧبعض   ،آل أو الصѧѧعوباتاقتѧѧراح الحلѧѧول للمشѧѧا -٤

  : الناجحة آنوع من نقل الخبرة مثالالمماثلة 

  . إعادة النظر في الخطة الأصلية •

  . إعادة توجيه الموارد أو نقل مبالغ من بند إلى أخر •
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٤٩  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  التقييم
 .حملة تعبئة المواردالتقييم هو جمع وتحليل البيانات عن  •

الأهداف والتخطيط ( الحملةختبار تصميم إلي إ الحملةتقييم يهدف  •

 ). الأثر(والنتائج  )المدخلات والمخرجات( )والتنفيذ

 . وملائمتها الخطة وفاعلية ،التقييم إلي آفاءةينظر  •

 . التقييم بالنتائج المخطط لهايهتم  •

ز المشروع انجمدي إتم بها الحكم علي التقييم هو العمليات التي ي •

 . شطة والأهداف العامةط من الأنطَخَالمُ

 ،امن تنفيذ أهدافهالحملة التقييم مهم في تحديد العقبات التي تعوق  •

 . ومن ثم يمكن تحديد حلول لهذه العقبات

سواء الحملة الفائدة التي تتحقق من وراء تنفيذ  التقييم أيضاًيحدد  •

 ،ويستفاد من نتائج التقييم .طينطين أو غير المخطِللمستفيدين المخطِ

  .أخري لحملاتآدروس مستفادة في التخطيط  ،باًغال
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٥٠  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  فائدة التقييم 
  

قبل حملة تعبئѧة
  الموارد 

ة ومدى جدوى ططَالمخّ حملةتحديد النتائج المحتملة لل •

  .الحملة

  .اتخاذ قرار بالبدائل التي يجب تنفيذها •

فذ بها نَّاتخاذ القرار عن الطريقة التي ستُ المساعدة في •

  .تعبئة الموارد حملة

أثنѧѧѧѧѧѧѧاء تنفيѧѧѧѧѧѧѧذ
حملѧѧѧѧѧѧة تعبئѧѧѧѧѧѧة

  الموارد

 طبقاً الحملةالمساعدة في مراجعة استراتيجيات  •

الأهداف  في الظروف من أجل الوصول إليللتغير 

    .المخططة

بعد تنفيѧذ حملѧة
  تعبئة الموارد

حملة  تحديد العقبات والمشكلات التي واجهت تنفيذ •

  .تعبئة الموارد

  .لمواردحملة تعبئة اتحديد العائد الحقيقي من  •

وإمكانية  حملة تعبئة المواردتحديد نقاط القوة في  •

  .اتكراره

  .حملة تعبئة المواردأهداف  مدي تحقُقتحديد  •

   
  صعوبات عملية المتابعة والتقييم

  . تحتاج إلي تكلفة •
وبالتѧالي يجѧب تѧدريب القѧائمين عليهѧا       ،تحتاج إلي آم هائل من البيانات وتوثيقها •

 . كلضمان ذل صحيحاً تدريباً
بيانѧات خاطئѧة عѧن    يقѧوم بعѧض الأفѧراد بالإمѧداد ب     أحيانѧاً فدقة البيانات المجمعѧة،   •

الحملѧѧة تنفيѧѧذ  ةمѧѧنهم أن إعطѧѧاء صѧѧورة جيѧѧدة عѧѧن طريقѧѧ  عتقѧѧاداًعمليѧѧة المتابعѧѧة إ
 .الحملةاستمرارية  بإخفاء بعض الأخطاء سوف يساعد علي

  
  

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٥١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  لثاليوم الثا
  الثانيةالجلسة 

  
   القائمين عليهاومهارات  الجيدةواصفات حملة تعبئة الموارد م            : اسم الجلسة

حملة تعبئة  مواصفات التعرف علىبنهاية الجلسة يكون لدى المشارآين القدرة على             :هدف الجلسة

  .القائمين عليهاومهارات ومواصفات  الموارد الجيدة

  :محتويات الجلسة

  .ةالجيد مواصفات حملة تعبئة المواردشروط و •

.                                           مواصفات ومهارات القائمين على حملة تعبئة الموارد •

  ق               ٩٠            :   زمن الجلسة

    مجموعات عمل -عصف ذهني  -مناقشة وحوار :الطرق التدريبية المستخدمة
    .شفافيات –بروجيكتور  – أقلام سبورة -رق قلابو        :المعينات المستخدمة

  
 الخطوات التنفيذية للجلسة

  
  الزمن  الطرق  الخطوات الإجرائية

١- ѧѧرض ملخصѧѧارآين وعѧѧة المشѧѧدرب بتحيѧѧدأ المѧѧابقة ويبѧѧة السѧѧن اً للجلسѧѧدف مѧѧاله

  .الجلسة الحالية 
  حوار
  ق ٥  

حد ويطلب من أ مواصفات حملة تعبئة الموارد يسأل المدرب المشارآين عن - ٢

مع استخدام  ق عليها، ثم يستخلص الاجابات ويعلدوين الإجاباتالمشارآين ت

  )١(مرفق . الشفافية المرفقة

عصف 
  ق ٢٥  ذهني

يقسم المدرب المشارآين إلى ثلاث مجموعات وذلك لتحديد مواصفات  - ٣

 ،والاتصال ،من ناحية التفاوض القائمين على حملة تعبئة المواردومهارات 

قب عَّثم يُ ؛بعرض ما توصلت إليه من مناقشات ثم تقوم آل مجموعة ؛والإقناع

  .المدرب على الآراء

 
مجموعات 

 عمل
  ق ٤٠

القائمين حول المهارات التى يجب توفرها لدى  ا تقديمياًيقدم المدرب عرض – ٤

  )٢(مرفق . على حملة تعبئة الموارد
محاضرة 
  ق ١٥  قصيرة

  ق ٥   حوار  .ليةالجلسة ويمهد للجلسة التاا تم خلال لخص المدرب مي - ٥
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٥٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  لثانيةالجلسة ا –اليوم الثالث 
  )١(مرفق

  :ومواصفاتها حملة تعبئة الموارد الجيدةشروط 

  .واضحاً يكون للحملة شعاراً أن  -١

  .تحديد هدف واضح ومحدد للحملة  -٢

  .أن تكون هناك رسالة ذات أهمية  -٣

  .توفر الخبرات والكفاءات الفنية والإدارية  -٤

                 والمتابعة لأنشطة ،والتنفيذ ،والتجهيز ،التمويل الكافي للإعدادأن يكون  -٥

  .الحملة متوافراً
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٥٣  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الثانيةالجلسة  –اليوم الثالث 
  )٢(مرفق 

  
  مواصفات ومهارات القائمين على حملة تعبئة الموارد

  .سمعة حسنة أن يكونوا ذوي .١

  .لديهم مهارة الإقناعأن يكون  .٢

  .خبرة في عملية جمع التبرعاتيكون لديهم أن  .٣

  .الوقت الكافي .٤

  .القدرة على تحمل المسئوليةأن يكون لديهم  .٥

  .لديهم الدافع التطوعيأن يكون  .٦
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٥٤  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  

  مهارات القائمين على حملة تعبئة الموارد
  مهارة التفاوض والاتصال الفعال: أولاً
  صفات الشخصيةال
  

  

  

  

  
  

    
  الوقت إدارةمهارة 

  .هداف المرجوةلشخصية المتوفرة لدينا لتحقيق الأوعملية الاستفادة من الوقت المتاح والمواهب اهإدارة الوقت 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

التعاطف 
تكامل  والتكامل

التحمل الشخصية
 والقوة

الصبر  التفكيرالجيد
 والتحكم

الثقة 
بالنفس

مراجعة الاهداف 
والخطط 

  الإحتفاظ بخطة والأولويات
 زمنية أو برنامج 

  وضع قائمة سد منافذ الهروب
 إنجاز يومية

 إدارة الوقت
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٥٥  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  إدارة الاجتماعات الفعالة
  وتبادل الرأى فى موضوع معين ،والتشاور ،ع شخص أو أآثر فى مكان معين للتداولتجمُهي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 د الهدفيحدت

مكان تحديد ال لوقتد ايحدت
مناسبال

رئيس تحديد 
 الاجتماع

 قواعد أساسية للإجتماع الفعال
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٥٦  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الثالثاليوم 
  الثالثةالجلسة 

  الخطوات القادمة         : اسم الجلسة

  تصور للخطوات القادمة ما بعد الورشةبنهاية الجلسة يكون لدى المشارآين          :هدف الجلسة

  :محتويات الجلسة

                                             خطة عمل لما بعد البرنامج التدريبى •

                ق ٩٠           : زمن الجلسة

  مجموعات عمل   -عصف ذهني  -مناقشة وحوار: الطرق التدريبية المستخدمة
  . شفافيات –بروجيكتور  –أقلام سبورة  -ورق قلاب        :المعينات المستخدمة

  
  الخطوات التنفيذية للجلسة

  
  الزمن  الطرق  الخطوات الإجرائية

ن وعѧرض ملخѧص للجلسѧة السѧابقة والهѧدف مѧن       رآيالمشابالترحيب بيبدأ المدرب  -١

  .الجلسة الحالية
  حوار
  ق ٥  

ثم يقوم  ،يقوم المدرب بعرض مقدمة تمهيدية حول ماذا بعد ورشة العمل الحالية -  ٢

يطلب منهم آتابة قائمة بالخطوات عمل و مجموعات ٣لى إبتقسم المشارآين 

ارد لصالح ت تعبئة المواللازم تنفيذها خلال الفترة القادمة لضمان تفعيل حملا

يطلب المدرب من آل . )١(ستعانة بالنموذج المرفق رقم العملية التعليمية بالإ

فتح مناقشة مفتوحة بين المجموعات يمجموعة عرض ما تم التوصل إليه و 

  .حول الخطوات المقترحة

  ق ٤٠  

  ق ٢٠  اختبار  )٢( رقم مرفق .يوزع المدرب الاختبار البعدى على المشارآين ويقوم بتجميعه - ٣
ويشكر الحاضرين ثم يقوم بإنهاء  ،يلخص المدرب ما تم خلال البرنامج التدريبي - ٤

  ق ٢٥  حوار  )٣( رقم مرفق.  البرنامج بعمل التقييم النهائي للورشة
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٥٧  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة –اليوم الثالث 
  

  )١(مرفق 
  
  

  نموذج خطة عمل
  

  إدارة ــــــــــــــــــ التعليمية
  
  الدعم المطلوب  مؤشرات الاداء  المسئول  الزمن  نشاطال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٥٨  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة –ليوم الثالث ا
  )٢(مرفق 

  )بعدى/ قبلى ( ختبار إ
  برنامج تعبئة موارد المجتمع

  
         .......................................................................   )اختيارى( :الاسم 

  :          /       /التاريخ 
    

  
  اقرأ بعناية

 
نحѧن لا نتوقѧع أن تكѧون    و. وبعѧدها  تهدف هذه الأسئلة إلى تحديد مستوى المعرفة لѧديك قبѧل ورشѧة العمѧل    

ولا تترآѧه   لا أعѧرف اختѧر   ،في حالة عدم معرفتك بѧأي سѧؤال   ،فرجاء .على دراية بإجابات جميع الأسئلة

رجѧاء، بالنسѧبة   . علѧى تخمѧين الإجابѧة الصѧحيحة    قѧدرتك  لليس ة الحقيقية وفهذا مقياس للمعرف .بدون إجابة

  .أمام الإجابة المختارة√ اختر إجابة واحدة فقط بوضع علامة  ،لأسئلة الاختيار من متعدد

  

  : دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد -١
  .د احتياجات المدرسةيحدت) أ(

   .عليميةالتبرع لصالح تطوير العملية الت) ب(

  .تصميم وتنفيذ حملات تعبئة الموارد) ج(

   .آل ماسبق) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

  :يمكن تصنيف الموارد آالتالي -٢
  .التبرعات والمساهمات التي يتبرع بها أولياء الأمور) أ(

  .الرسوم المدرسية) ب(

  .ونقدية ،وبشرية ،عينية) ج(

   .آل ماسبق) د (

  .لا أعرف) هـ (



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٥٩  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  

  :بسبب ،المواردالمدارس في القيام بتعبئة لا تنجح  -٣

  .ضعف الحالة الاقتصادية لأولياء الأمور) أ(

  .مة لتعبئة المواردعدم قيام المدارس بتصميم تنفيذ حملات منظَّ) ب(

   .ضعف المستوى التعليمي للتلاميذ) ج(

   .عدم وجود موارد) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

  :لم يتوافرلا يمكن القيام بتعبئة الموارد ما  -٤
  .جهزة آمبيوتر لاستخدامها في تعبئة المواردوجود أ) أ(

  .وجود مبني مدرسي مجهز) ب(

  .غنياء ورجال اعمالوجود أ) ج(

  .جابات السابقةليس من الإ) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

   :ما يليمراحل تصميم حملة تعبئة الموارد تبدأ ب -٥
  .شخاص المتبرعيناختيار الأ) أ(

   .مورياء الأإقناع أول) ب(

  .دارة المدرسيةإقناع الإ) ج(

   .جابات السابقةليس من الإ) د (

  .لا أعرف) هـ (

  

   :من استراتجيات تعبئة الموارد -٦

   .ولياء الامورالإجتماعات مع أ )أ(

  .مناءإجتماعات مجالس الأ) ب(

  .الحملات المكثفة والجهود المستمرة) ج(

   .آل ماسبق) د (

  .لا أعرف) هـ (

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٦٠  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

لا تستطيع ن الموارد المتاحة ، وجدت أمناء لمراجعة خطة تحسين المدرسةفي اثناء عملك مع مجلس الأ -٧
  : نفى رأيك يجب أ. تغطية تكاليف الخطة

    .يتم مراجعة الخطة حتي يمكن تنفيذها بالموارد المتاحة )أ(

  .مناء بدفع تبرعاتعضاء مجلس الأتطالب أ) ب(

   .تبرعاتالور لجمع متنظم إجتماع لأولياء الأ) ج(

   .مناء لتصميم وتنفيذ حملة تعبئة مواردتساعد مجلس الأ) د (

  لا أعرف) هـ (

  

 ١٠   ن المجلس حقق د أجِوفى نهاية الفترة المقررة وُ ،دمناء القيام بحملة لتعبئة الموارقرر مجلس الأ -٨
  : سباب اليقد ترجع الأ في رأيك .فقط من المستهدف% 

    .واضحة للحملة عدم وجود خطة )أ(

  .ضعف الثقة بين المدرسة والمجتمع) ب(

   .خصائي الاجتماعي والقائمين علي الحملةقلة مهارات الأ) ج(

   .آل ما سبق) د (

  .لا أعرف) هـ (

   ي القائم علي حملة تعبئة الموارد؟ن تتوافر فما هي المهارات التي ينبغى أ -٩
    .مناءالأ يكون من العاملين بالمدرسة أو مجلس ان )أ(

  .ن يكون متطوعاًأ) ب(

    .قناعالإ) ج(

   .ليس من الاجابات السابقة) د (

  .لا أعرف) هـ (

  : ت تعبئة الموارد الناجحة هي التىحملا، في رأيك -١٠
    .يتم تنفيذها في المجتمعات الغنية )أ(

  .هليةيتم تنفيذها من خلال الجمعيات الأ) ب(

    .موالدر ممكن من الأيتم من خلالها تجميع أآبر ق) ج(

   .نشطة فعالةيكون لها هدف واضح وإستراتيجيات وأ) د (

  .لا أعرف) هـ (

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٦١  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

  الجلسة الثالثة –اليوم الثالث 
  )٣(مرفق 
  

  نموذج تقييم برنامج 
  : التاريخ

  
  :عزيزي المشارك

   .آرائك ومقترحاتك سوف تكون مفيدة جداً لنا لتطوير البرنامج عند تنفيذه مستقبلاً
  راًشك

  حقق البرنامج التدريبي أهدافه بدرجة •
  لم يحقق  �  ضعيفة  �  متوسطة �  آبيرة �  آبيرة جداً �

  :نرجو ذآر الأسباب ،في حالة أنه أقل من آبيرة
------------------------------------------------------------      

------------------------------------------------------------  
------------------------------------------------------------  

  الاستفادة من البرنامج آانت •
 لم أستفيد  �  ضعيفة  �  متوسطة �  آبيرة �  آبيرة جداً �

  

  درجة تفاعلك مع البرنامج آانت •
  لم أتفاعل  �  ضعيفة  �  متوسطة �  آبيرة �  آبيرة جداً �

  

  لمهارات المكتسبة خلال البرنامج في الواقع العمليإمكانية تطبيق المعارف وا •
  غير ممكن  �  ضعيفة  �  متوسطة �  آبيرة �  آبيرة جداً �
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٦٢  نسخة تجريبية - دليل المدرب  –دور مجلس الأمناء في تعبئة وتنمية الموارد 

 :القائمون على التدريب •
  

  ضعيفة متوسطة  جيدة  جيدة جداً  ممتازة  العنصر

            تفاعل مع المشارآينال  •

            استخدام المعينات التدريبية  •

            توصيل المعلومات  •

 
  مادة التدريبية الموزعةال •

  غير مناسبة �        مناسبة �
  .نرجو ذآر الأسباب ،في حالة غير مناسبة

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------  

      مكان تنفيذ التدريب •

  غير مناسب �  متوسط �  جيد �

  

      الراحات •

  غير مناسبة �  متوسط �  جيد �

  ملاحظات أخرى  
  ----------------------------------------------------------  
  ----------------------------------------------------------  
  ----------------------------------------------------------  


